

 ا�ول �����  

� �� ��ت ��� ����� - و آ
��ون �
	�  –أ���� ����+1   0 ٍ� .&رخ �	,  أن +*� ا(دار�� ا� 	�& %$#"ن ا�!� �� ا���
� إ�, –�8 0*7ن ا��56ة  – ����3 ��.�  ا��!��� و�*2��&���� و0?=�3 ا<=�&زا0;&  � 7دة ا��7ى ا�&���?&�3   ا��@� ا�

�ا�2D7 و+�B$8 C أي �?E@ أو ��%F+ ت&$��*�. 

 H�Iآ ��وإن آ&ن ا6 .. & ً��K &��	 �-  ��F0 و %�ون-  ���K ع �� %�&ء�N> أن B$8 &;�7.7ر إ�, أ�وأن <�د ا6 �Oأن <�7ا
��& ا6�7ر �2 أو�;& ��ة أ�5ى � 	�& S <*�ر . �8 �*7ن �	, ��R أ�&س ���;�م أو �$�, �	�ً"T>, أ	أن < �� � &$ً�� U�� و

 ..» ا6ول 0&<�«� �� < �� �2 .. #5َ� 

���&��%�ن �& ���;7ن إ��Z �� ا��K&�&0;�   اB.6 �� ا6�7ر أن %��R �& ��?7رC ا��!	U ا� �*�ي ا�=&آ� وا��7ى ا�
 1	#� B*N% &�ًو�N� �أو �� ا<�E&%&ت  ٢٠١١�&رس  ١٩%�$&رآ� و 70آ�B ا��7ا2��D �;� �2 5"ل ا���T&ء  - ا����&��

هIا ا��?7ر �*7ن .=�ً=& ��� ��� ا��Fام آB �2 ا��!	a�.   Uن هIا ا���S&د ��U .=�ً=& �	, إZ�- Z8"D ا�$���&ن %_���
 ���&��� ا��?��� �2 أ+Fاب و@E?�&ت  -ا� �*�ي وا��7ى ا���&��� %���&<ً�& أو ا��7K7دة د���ً�& �� ا��!"ت ا�	
ا���

 �+�ود و@�وط ا�7آ&�� �*B �& ���;7ا �2 �*7ن �e�+ 2 ا6�&س  �aن +&دوا �2.. %�?7ص �& أوآ	;� ا�Z�� c N   -ور�8
&=ً�=..  

@ c (ه7 ا<�E&ب %���&ن %_����Z ) ا�5	�T& أو ا &��T0� Z(�&رس  ١٩آ&ن ا���&ر ا�Iي ا<�;, إ��Z ا���T&ء .. %� �, أدق 
	U ا� �*�ي (دارة آ&ن هIا هl> 7 ا�7آ&�� ا��� أ�#�� k	��O7� .! د��7ر.. �&<�E&ب ر�K U�j;7ر�� ) ..و@7رى

 &;�&�� �	, أ��&��>Sة ا��Tا� ..Z>أ Sإ ZK7ا ا��Iه B�.&T0 ,	� �mT=0 �Rا   ورIه �� ��ى .=N8&�� �O7� 7ا هIه U��
 Z��� 2� ر&��nو��&Z0.. ا��� B�=0 & ً��K &��	و� &�ًDد����ا Z&ا<�;��& إ���ا I;� . U��&ا��� B*% ��5&ر آ&نSا اIت ه&�D و��

� ا��� ���د �� ا����7ر ا�Iي ���0 % � ا��U�j، و�* U�j��,  �� 2�2��8nا�$���&ن وا��&��>S0;��2 %=*� ا��7اد ا��و B%
�ّ� � �m ا�8�T&ء أن �& �_���Z>7 ه 7�	c N� H أوآB إدارة +�Z�*� ،Z87 أ%�ا �� و�2 ���&زل ��;& > ��&��+�, ا��RS&م ا�

   .6ي ��;�

�$� Sً&!� Z�� �!> k8و �T� Z�	أ�5ى و� �;K 2� ي�*�� و%�2 ا��!	U ا� ;K 2� ��&��� و��8&ء ا��&j@=� ا����أ %�2 
 .. U�j1 ا��$�� .. +�2 أ�	2 ا����N أن و�O ا����7ر ���&��>Sة ا��Tا� ��&D) B	��	� B5�� 7ا هIة %��7ى أن ه�� ..

�� ��ا�K أي ��;�    .�E?;� و+�ه�و��ة %��7ى أن ."+�&ت ا��� U�j	Fم أن �0د �� د��7ر ��Z���70 1$ وآ�ن ا6�� 
�&ب ا��&س �	�;� �� 0_��� �& ا� 1T0	�Z دون ا��7Kع �+S أ<;� ��%;7ن �;�	� �;m� و�� B% &م ا��&س�أ Z% 7ا�Fا�� &�

2��D7ا�	�.  H�Iآ Z>و���� B86, ا	أو � Z0را��� �*+ �� &�ً�D U�� c Nن ا��% Z>& � ���و�7ن �	وآ�<;� � .   

آB أ+� �� �?��C %!�أة B?0 إ�, +� ا�87&+� دون أد<, @ 7ر 7K7%ب ا��$���   ا�Iي ��=*�.. � ا��;�B ����و<Z ذ�H ا�*
�  .أو ا+��&ل ا���&ء�

� ��T*� 2 ��;& إS ا�$=e ا�?&دق �2 � &��� 70ا�B$�� 1 %;& ��ول ��7م ����� B�*N0 ا�!� �� ا���s�#5 ن <�7ل إنtا
2� k�� +�, وإن ا7�T0ا ا��?���2 �	, ا0�&ع دا0�j;� و���&����$�, +&Oً�ا . � &��� 70ا�lE0 1 ��8&ء ا� c Nا�
Z	+ا�� Bآ �� C7ر���0
�B 8#&�&ت ا�2D7 آT&ءة ور�Fًا �� . ��ا�ً & �Z�+ 2 �� د ����ا�� �2 د��7رC �2 أول .=

������ اF��Sام %Z أ ,إ�, د8� 0 $�� �7اد ذ�H ا����7ر �7�D 2+&ت هIا ا�2D7, ا����"�داة ��=��1 ا� �ل وا�=��� و+�, 
� �!��� أ%�&ء �?��>&�  .وا(<

 B�$8 2� U�� Z>أ c N2 ا��O إذا Sإ �jا�Kإ B�� آ� Z% B$�� 2	� ���&jت ر&%&E�>, ا	7ر ���� ������ ا��$�وأ�& %&��
��&0;& ا����7ر��n� وه� ��I�$� uل ��;& أر8, � &<� ا��و�vا��� و� ���&��� و�O د��7ر �8 �&�;�و�� �  .ا���&ورات ا�

� �?�B أو �0&ر =	?�� Bj&� ��&�� �Oو k�$
� ��U �2 5"ف �� � �m;& و�*�;& 0$�, ه*Iا ����xو �O��0;� إ�, و ..
� ا����7ر�����0 B�*N0 إ�&دة �� ��� ��� ا��� ��tة أ�5ى �� ا�� Z0&را�أ �;m��.  

7��� �y_� ا�k87 واد�&ء أن ا(�"ن ا��%&!��"� Sً7$8 أرى Sو cE��� U�jآ&فٍ ����7 ر U�� ��&=وه7 8#ً & (ري ا�
� � 	Z�� 2 أ<�& ) ��& ا��� &���T	�Z آ�& أ@�<& 8$"  ��&فٍ��&��إS �	, أ�&س +��e وا3O �2 ا��!	U ا� �*�ي وا��7ى ا�

 �O«%?�د و�	+��7ر ���0�� « U�k8n«وS أ78ل » د ��) و��U ا<��&ل(�� �& �� إدارة ��+	 �N� &�% ���0 �8 7ات�
B86ا ,	�.  



�   وأ�	� أن هIا ا����7ر ا���+	��&���#�� أن �� &� B�� ���K ا(@*&��&ت ا�=� .. ���*�� ا� ��nا�� �O7إ�, .. آ
 ��&��� B�F0 �"�3 ا��آ&م ا���Dو ���?� ��&�� ���n� ;& %�&ء�	ا��� < �� � �jو�*7ن أ+� ا��7ا �	�Eا�=*� ا�� � �$D

��  .ا�Iي <=�&C و�ً�& و��&ر

 �*+ �� ا��?��� ه� أن ا�c N ا��?�ي �8 ا���د �?���&��� ا�+&�ا�=���� ا��� �_BT أو ��_&� &;�� B� �S �m$� ا�
 C�� �� Z�Dو .. �� �Rاو��اءات«أو » ا��$&دئ «وأي �K)ا «&sً�@ �%B إ<;& ����F ا6�7ر 0 ��ً�ا   .� ��_0 2�0 2	H ا�=���

e�+ �;�	�  	�% 2 ��7م�ل "+a% B! �� Z�	� 7ف��� ��R �O&�	� �� ا��������&��%_��C �2 78ى   -H ا���&+*&ت ا�
��&=� S ��� ا��?�ي وه� B*N�0 و}�0&��  .ا�����$B ا�

 &�	$����� &����D ه� c Nا� ,	� �� 1��D }�5.. إ��&ل ا� �B واT�8&ء ا� �ل و<$I ا�*$� وا(��اض �2 ا�7.&��x Uو��  

  ..�*�وا 0?=7ا

 


