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	���ل ا�ول

������ �	
� ا��� ������ �� ���� ا��	�ر�� ا��� ���� �
�  . دو�- و,+ً*� -������ ا'ول $� ��ر�# ���. !���ت �

  .ه> ��;- $�ر�- و��:- 9�1، ���6ِ��ُ 41ن ��0م ��	/� 0�1/�

�+��ه� !	��� $� ��Lح  هJا إن آ�ن ����	�ر :�اب أو أن –ا��G	�ر» :�اب«�ABC إن ?��� أن �	��/� ���� $�  
 -1�L��ا»�	ً
��/� $� آ���� ا������ '����N �� أ��م »إM�اM د أو أن�N��� �، 41ن ��Q> ا��G	�ر دون �6و�� �Pرادة أو �	

  .�T ُ�ّ��� $	/� �� إ���ذ إراد���

و�W�X� T ��� أو �/��M«،  Tل �*� ا���:�«و» ���� ��>«$�0 �� ��> ��� $� ��ر�C/� �� آ���ا أهً� ���;- T/��V آـ
T/د��	�دُ �ا������ت �� ��ء ���/� �� �� ���/Mوا �	V T/�	��1. أه��M–�	��� ة أو��� Zوإن آ��–  -	
ا��6اه- ا]M�ا

�����1�Cت ا��X��+	-، وإن �T �ِ�� أ1ً�ا T�V �� <�� -�6�� -LV 1+� ذ��.  

  ..��� ���Cر ���� ر
	�Nً أو ��
ً�ا، وآ�>41ن ���ر�� أ -وG أ��ل اJ�1���ه�  -�ABC إذا ا��6��� ا���;-

���1ء ا�����	�  -����� ���ن �0ًV �� أو$	��ه� ��ره�، إذا ��$�� أ�/� ا���;- ا��� ُ�ِ�!# $	/� ����ة ُ:Z�َ $> �	�د�� ���
Tو��ر أ��1ره-  T���! ��� إرادةَ«وه� أن « T��� أن �  .»إدارةَ«�*

»���� ]+X�1�0» ا���� �$ T���ة ا����ه�ه� �	ة ^���� Gو ،Z���ا �� أن �/���� 9V ا��	�ر -و��� ا����0ة. *�
»�	
� �� هJا ا����[ �*�Gً ��1ا�a ���0م �	�*`  -�� V	_ اT!G ا�*�و��آ��� �����[» ا��+L� ���6 41ن��
  .»ا��bNول ا'ول«

 W���� c��0� ��� ر���	ا�� ��� T�»ول ا'ولbN��ر �» ا�� �� آ�ن و6�Gال وزن �a�C�ة ���X�N� -�e�ف $	/� ا'�
-	�Q��6ا�9 ا� �/	$ ]�L��.  

 T�,�� �;�م !�91، و�و� �	ر��g �	�,�� �	1 -�e����ا �Mأ �� �/X	+� 6ل� T�ه� و��X� ���- ا�	0h�ة ا�	أ��م ا�� ��� T�
 �$ iوز�L� ��j9 و��N� `,�� �	1 -�e��� ��� T� �+ًB�أو �����- ����-، و -	V�� 1	� 1�ا�k إ:�J�0ق ��� آ��!Gا

  .وا'ه�	-، 1� آ��Z وزن �a�C�ة �Vو��� $	/� أن ��N*�� إ�> أ�� ا�BC��� �Jه[

ه� T��e�� ��, ��م ا����ر!- ا�N	�!	- وا��ؤ�- أو ا��0رة ��> ا��m		�  -وإن �����ا - ا��ا�W ��0ل إن $	�� ا�����
�، إG إذا و�> �� ا���رi ا��0ر �	��ن*0�N�� �» �bNول«$� هJا ا���a، إ�c » ا��bNول ا'ول« ا���Lي، و�� �����ا أهً

  .4N�ُل $ُ	L	[» ��+�ل c1«أي

$/� أول �� !ُ	4Nل . ، ا�Jي ���� �*� ا��Q	� وا���ر�#، واp �+��>»ا�X+[«ه� » أول �� !	��!*c«أي » �bNول أول«
��:  

� ا�*�	-.١�� �ا���!�ة ���و�- ا�+�	0-، وG أ��ل ��
ً�ا �+��	- إ��دة  �1	- اG!�*�اد ���و�- ا�+�	�+$ ،-0	c أG ���ن ��
�0ً أ��م ���	
  .ه	���/�

٢. W�: <�� درًا��ل ��أ Gو ،c
ا���ا$9 ا���+$ ،��a	c أG ���ن :�ا�ً	� أو ��4X ����ا��ت c+*B1 أو ��C1	�c أو �����1
  .ا���ا$�0ت

٣.Bَ�ُ 41ن ،�ً1�� ��ًC, أن ���ن c	�+$ ،ا'ه�� T���ا -N!b� دة�	N1 c��*� �� أن ����> إذا �1ا c	�� ،]+X�ع 9�1 ا�
  .�V> إن آ�ن َ�ِ	ً�ا $� ذا�c��V .. c ,� ���ق �	�

�� أ:��ب ا'ه�	- » ا��Lد«ا�c�� ��g���J ا��h	� 1 �$����cL أو ا�Jي ��+$ ،c�� ��g��� T	c ا�*�_  - ����W� c ا]:�ح.٤

T/�� c��0	�م ��> �����ت ا]:�ح $� إدار�c و��e	` �+��	� ا��	���m�!أو ا c��V T/
وا'هT أن ���Q أن . رT/� i و�01



���ن ا���آ- ا'آh� أgً�ا،وا��� �� ����cM أ$ - G	��	w ا��W��L ا'و!W �� إدار�V- c�آ- ا��W��L �� أ:��ب ا'ه�	-
� أن ���ن �V$6ًا�/�*� �/0��a <$ -*0� `*��.  

  .ا �6�Cل ا���a $� ذا�c و���> �X�و�c و�b!� ��و���c�ى $	��cN ر�6ًا أو ��
ً�» ر
	�«G ���ن $> ��� �ـ

� أن �4�َ� bN� «ول أول«��� ���` ذرا�	/� �ـ*� ]	L	$ 4لN�ُ ،�/��و�� �!bر ,+*/�، و���> ��و� ،�a��ا <�+� �+�
  .$ُ	�Bع

  ...$��وا ����ا

 


