

	 ا����ازى���  ا

��	�	ت ا���	��� ا������� ا�و�� �� 	ر��
	 آ��������
	 �� ا �! ..أ�	م " � � 

��	ر  .أ��ف أن ا����ة ,�� � و+�ه��.. أ��ف أن آ 
	 '�	رى  .��01د ا� 2� 	
��01د  3 ا����ة �� 2� 	
�5ً.6ا .. أ��ف أ
7� ��	
 .���ار و";: ذ�8 3


���0 ه: ��� ��>د �	ر ��@ ��� ��ا+? إ8='�� أو ���B	م �	�@؟ ه:  ��C�+0ر��� و, ���C�+ ��� ر	��.�ا
���	ق وا�ه ��؟ +!� �؟����@ G� �.6	وزE �� اH+ IC�+ ��� ر	���ه: ��� ��>د ا.��	ر +!	K � ��� أ�J:  ه: 

��0م �0زن +�	�Lة 	

7 أم ���ً+ :J؟  وأ�M5ه� ���N�إ�� أ": ا� ��;�H�  �Oن 

�
	«: أو��C�+ «ر؟	��� ��+  


0�0ا +	ضٍ َ�ِ>مَ ا���	ر�� ا��H	���   ه��C�+ 2 -دون �1L �� أي ��2W  -ا�0ا"U ��0ل إن ا���1ً��S ���C	 وإن 
  .وا��ؤ�� أو ا��>رة � � ا��[��� ا��G>ي


�` ا�_0ري ����	ء � _0رة +� �	ب ا� وا�5ي '����cH�� 7 ��  –إذا أرد�	a�' ���–  E ا����f	رآ� أو ا��;	رآ� أو '�� ا
�;>اد ��3 �
�� ا�g!
�` ا�_0ري ا�'@ هa�' �+ 0 ">رة أي +
2W � � أ� �0gن �	�ً�	 أ+	م ��ا��;0ل �W	 وا"1ً	، و��g ا�

3  � g�Wدة ا�	�ً>ا ��1 �� إ�	أ"0ل " �  .وا�!H	د � >و�� ا�����1 و

IC�+ 	+2 إW� ،0ف

	 �� ه5ا ا��>د، ��� ,=,� 8��C���  »ب	N�ا� i�	�+ ،�g!ا� i�	�+ « �.60ري «و, ،�g!ا� i�	�+
  .»,0ري ا�!�g، ,0ري ا��N	ب«و,	�a » ا��N	ب

 ،U"0�
W? ا��[��� ا��+ a�' �+و   `
8 �+ 	
��C�+»i�	�+  i�	�+ ،�g!ب  ا�	N�ا�«�B�	ت �� ا���	S2   .، درW Jأ�
 �Sر<���W إ�� إ8='	ت –5S ��jر��   -���: إ�� [���ات +
 � � ��1�>�� ا��>ام و"> H �� ���N�   ة�f" عl�

�� أو ه>+7�
�;>اد و. � � ���ا�!�g وا��N	ب وا��
W? أآ_� +
�+ 7	�Bً	 وه0 » ر�1S«أ�0أه2 وه0 �� ا������   أ+	 .ا
�+  m��<��;>اد ��8�n 7�	دة ا��gf: �� أ�L أآ_� '>ا,� و�01+� و">رة � � ا��=� �N1��.  

� �+ 	
�C�+ 	+0ع وأ» �g!ا� i�	�+– ب	N�ت ا�>و�� ا�����1 » ,0ري ا�	وأد�� �Lأ U+ 	"ً	H��� '�a ا��
W? ه0 أآ_� ا
و+� ,2 ا���ص ا��N	�� � �   a�' �+. ا�8nار � � ا���آ��l و� ��0N ا�
�;� و�>م ";0ل ا���	�;� �� اnدارة،

��� 7
gو� MSأ+� وا ���	ن ا��_O� �B!� اد، ه0 إ"�ار<;���ا��Jورات .. � � ا�����@ +U +�>دات وا"U "	سٍ  +W	��S ا
;�I ا���0Bرات 7��.  

ه0 +
W? �� 7 وا�5ي أ�
� �7 آ_�ة ا����آ	ت ا����NH �� اLn	ر ا��_	�� +U ��>  »ا��1!�� ا��H	��«و � �0g�H� 7ن  
�W	 وو��W	 �7 و��� ��_ 7����: و
  .8!�	ت و!	ه�	ت �gس ا�>و�� ا�����1 � � أ+: أن 

8
` .. أ.�ً�ا و �+ 	
��C�+» �g!ب –,0ري ا�	N�2 » ,0ري ا�W!fg U+ UN��	� U"0�ر2j اH	ق ا�!�g أو ا��N	ب �	��
MG' `fg ا��1 0+	ت  –��1@ و5Gر ا���>�	ت  	�
أن �0gن ��c '�آ�7 � � ا�رض �� ا��[��� أ"�ب إ��  –'�

i�	رج ا���<�3 �
��  إ�8ار E� � 5Sر�� وراد�g	��� و��;�� +�>ا"�� �E�g و.N	�7 +�ه0�� ��>ى  .ا��g!دو��   
	Bً�	�+ �
+lوإن �>ا ا��>ى ا� ���;>اد '��  .ا

2W
+ ���	g0ن ا�آ_� راد�g� أن U"0��WSr� �W	ض '�آ�7  وا��
وأ" 2W   .أ+�: إ�� ا���G1: ��>ام +U ا�>و�� ا�����1 "> �
��0ل راد�g	��� ;� <"	�s �� ا���	��B �[�� درء ا��>ام ���gس 7 ��!	�8: +	 ��>ث أو ��!	ه�	ت  WG� 	+اد إ<;���"0ا�> ا

7��;>اد �c ��71 و���E و��;	رآ�=� �
��C ت	إ�� 8!�.  

� � `�
�� � 	
uS ا�;�ا+?  وإذا   	W
� �1>و آ0�7 ��دًا ��0�G��  U+ - ا.�=ف در�S ا��!��: �� أي +
2W  -��	 ٌ"ٍ>مَ +
� �S0> �>ى أي +�   ..و��g وإن �S0� 2> ا.�=ف � � +
W�N	 و�KورW	   .إ8='	ت واS;� و+�O.�ة +
5 ��0د 	Jًأ�

  .ا���	م �W	 أو �>�� ا���>ي ا�H	�W� @	  ا���C ���C	ه> � �>رة � �



��	ر«.��	رE؟ - » +1	��� ا��  � � أي أ�	س 

،���J�
W�� M	 l+ا�@ ا�G����	ر إذا ه0 وزن +�	�Lة .���fف   أآ_� +
!+ 7	K � اH��	ر ��� ..��W	 ا�+:�� ��� 	
ً���
 IC�+»ح	�+ « IC�+ ��� ر	��� ���@«و6.� وH+ « ه:«أوx+ «7 �+وز.  m�� وه5ا   U"إ"�ارًا �0ا �g2 و�W
+ =ً� �

�0"1	ت أو إL=ق ا�0�0د وا��5ال ا����H	ت � `�� U��� 	�0� B� 2 أوWH!��2W� B و� �B �0ن أ � 	
 1G�.  

 <���  :IC ا�رIS و+
7، ,=,� أ+0ر�� ا���  و� �7 

 �1
� أ� . أن �0gن C���� �W	 ا��> ا�د�� +� ا��>رة � � +
U ا��>ا+	ت و� أ"0ل ا��>رة � � 8
U ا��0ا��	ت: أو��
��	�0g�  7ن�  .8>ا+ً�	 أو +
Of � �>ا+	ت �N;71 أو �� !��7 أو �	

 	����� إذا �>ا +� 'C 7�gً�ا �!0ق .�� أن �0gن C��ً	 "	�O� =ًن 0َNَ�ُع ��@ ا�M1f � �7 وأ: ,	
�� وإن آ	ن .. ن �'
  .�� ذا7  َ.ِ�ً�ا

�1>ى �="�U+ 7 ا'��	S	ت ا8n=ح : ,	�_	  ��0ى أ

W	  - أن �� 	
,<�� 2� ���	+7G أو ا��� �� ��_gا� 	W
� 	
,<' �� -ا�
 a�;د«ا�	Gا� «�K0I +1	��� ا.��	ر2W� E و��	�2W '7�0 أو �� أ�8	ب ا�ه �� � ��	م � � هE5 ا���>�	ت �� إدار7 و

2W
� 7�	
]���U +� أ�8	ب ا�ه �� . ا�Gأن '�آ� ا�� ��J� 7  -وا�ه2 أن0gن ا���آ�  –��j ا������N �7 �� إدار
���	ج +
7 أ� ��; I��W���L �� �;	  ا�آ_� أ,ً�ا وا���	7S آ�	�W� l	 ��>ر +	 � � <".  

   

	��� �L	H;� 	��N>م +H	رات ا���H » إC	ر�S«ج إ�� أن �0gن �1
� �	 إ.0ا �+�ور �>ر�S ر��0W�S mر��، دورE أ
 2W��0Wا �� ر' 
�ن '���� ا�+0ر أ�m�� 7 أآ_� +
2W .. � �	در�� � � "�	دة ��	را2W و� �� 3 آ_�ً�ا أن ��>د إ�� أ�� �

  ..;�ة �� �>�> ا��WS0 أو ا���	دة

��	ر«.��	رE ؟ -» ���6 ا��  آ�` 

�Gى �0+� أ ��
	 أن �� ا���0G ا�و�� ا�+l و� 	
� 1� @�	Hا� @N
��	ر �rن ا��.�
	 ..+	�0 ا��	��  ٢٤و ٢٣+	 �� ���6 ا�O�
 	�ً�C ر	��� � .. 2W���W إ�� آ0
���;	ب  »ا�": .Nً�ا«.. ">ر +	 ُ��Hّ�ِ ��ص اn�	دة وا���!�� ��� ا������C ا���5 

 	W��1���; W	��;» ا�و�� 'B	«و..  �  .	ب "> ��; W	 أو 

��� أ'>ه�	  ��	" 	
�W� ��0	 ا��1	��� » "	��� ا.��	ر«��1
� � lم أن ���ر آ: +� ���E�B ا� �WSء ه� +� و	2 ,=,� أ��J
ه� �~��	ء ا�آ_� .Nً�ا � � +�fوع » "	��� ا��;1	د«وا��	��� ا�_	���   .و�W1+ �g	 +�1	ر ��78 ا��	���  ا��� '>د�	ه	

]��;>ادا���3 �
�� ا�g!�;1	د«وأه��� . ��� ا�5Gري وه0 ����از«أو » "	��� ا'��Oآ> أن» ا�0�3 �ي ا�2 +�   أن �
�;1	د��  .ا���	ء ا�_=,� �� "	��� ا.��	رك � lم أن �� : +� ��ص أي أو آ: +� �� "	��� ا

ر2j +	 �;>و ��7 +� !��g �� � ���: إ��  ول،و+�1	ر ا�!�ص ا��	��� ������C +�;���0 وإن آ	�0ا ��0Hا ا.��	رك ا� 
 ��	�S7.. ا�;�ا��0ع    إ� أ  7��H���ازي«ا���c�0 ا�5ي '���	��   .»ا���c�0 ا��3 ��03 ا
";: أن  - وا�5ي ��1

 E<��  .و��g ";: ذ�3 � : �7 ��ص ا��0أ ا�3�C�+ :;" �L0،  أن ��H ��ص +�fوع  -�: إ�� ا.��	ر +� 

��<���	ب«ي أن �� ���0ي �
	 �>د +� ا������C +� » "	��� ا���» �g!ب –,0ري ا�	N�إ��   »,0ري ا� 	
+ :��� ���
 ICأو ا��� ���]�
	» +�	�i ا��N	ب –+�	�i ا�!5S» �gر�� ا�+ ��B�	�� �.  �
� �� 	Jًوأ�   ���	د«أن "	1;���» ا

�0ي���  ICا���  » �g!�1 ا�Sب –ر	N��1 ا�Sر « ICوا���»�+ �g!ا� i�	– ب	N�0ري ا�, «�N.7 ا��0g�.  


	ر�0ه	ت أآ_� +�ارة.. '�	�@ "> ;>و +�ة �� U
�� �g� 	WWS0ا� �gو�..  


0WG+ ..��lد �� � "> �0gن +�هً�	 �H+ رات	����U �� ا. ���0م � �7 آ�  �gو�..  

  ...��gوا ��0ا



 m���� ا��� 	�
	 �� +0�> ا.��	ر �! ��
	�	�	ت "=�:  3 ا��g�� .��+ ر��	�	 ا�ول �� <�-+0 	1ً;Cدو�� و .  

	W��� 	W� � 0م��
	 �Oن +lِ   .ه� ���B �	ر"� و.	�8 ��@، ُ

  �� ��g 	W�
	 أن "��
��	ر» 08اب«���N إن �.��G	ح  –ا �� ��g�� 	ه	
ه5ا إن آ	ن �=.��	ر 08اب أو أن +1
 ���G���	ر دون lو�� �»إ�Sا�ً�	«ا�.�
	 +� أ�	م ، �Oن ���J اH!�� 	�����
	 ا��رادة أو +�: � !H	د أو أن W�=S	 �� آ0

	
�W�� �g�ّ	 +� إ�!	ذ إرادُ 2�.  


	 أو ��S« 2W	ل �;> ا�
	�8«و» +��> � �«��> +� � � +�� �� 	ر��W	 +� آ	�0ا أهً= � �2W�g' �B آـ� U!f� 2و� ،
!�دُ 	W��
	 +� ا���>�	ت +	 �	ء �WS2 '�� واW�
	. "�	د2W أه ���S–��ا�
lاه� ا�Snا���  –وإن آ	�c ���ة أو +�

��	�	ت ا����1��f، وإن �2 ِ�� أ�ً>ا ' �+l + �G� � 2g' �+ �1> ذ�3�=�.  

�B� ا� 	
�l��5
	ه	  -���N إذا ا.��	ر ���� ر��Hً	 أو "	�ً>ا، وآ!� -و� أ"0ل ا��� 	
�  ..�Oن �0ر�	 أ

�0gن 'ً�	 "> أو��
	ه	 ">ر 	

g���+ د��	�+ �� cgَ8ُ ة<�	" 	W�� ���ِ�ُ ���>+	ء ا�������  -ه	، إذا ���
	 أ�W	 ا� ��B ا�
  .»إدارةَ«";: أن �2g » إرادةَ«وه� أن +�� ���2g  -و�0ر أ��	ره2

»<��� M1f» ا�	ه��j ة<�	" �
	 '@ ا.��	ر -و 3 ا��	�>ة. ه� "	�>ة ا��2g �� +��+�	�: ا�c"0، و�<W";: أن 
»mا����« M�
��>م ���;a�' �+-  I ا��2 ا�;�و0آ��0 � �� �L0ا�� �ً0;" M�

	 �Oن �1G: +� ه5ا ا��+l 
  .»ا��xHول ا�ول«

 U"0�� 7+<�� ��� 	���fف ��W	 ا�+: ">ر +	 آ	ن و��lال وزن +�	�Lة » ا��xHول ا�ول«��g� 2 ا.��	رH� � K	!+
���J�
W�� M	 l+ا�@ ا�G��.  

�B	م �	�@، و�2 �2 �g أ�	م ا����ة ا ��C�+0ر��� و, ���C�+ ��� � K	!ا�� :Sأ �+ 	Wf�1�
	ه	 و�2 �lل f� ���_�� � ا�
���	ق ����@ وG� �.6	وزE �� اH+ IC�+ ��� � K	!+ �g 2� 	1ًN"��0 +!� �، و�
��g آ3�5 ��� ��ا+? إ8='�� أو 

�;�� إ�� أ": ا�H��5هMوا�ه ��، �: آ	�c وزن +�	�Lة '	و�
	 ��W	 أن  ���N�.  

	���
0�0ا - ا�0ا"U ��0ل إن ���� ا.ه+ 0�C�+ 2	�K �>م ا���	ر�� ا��H	��� وا��ؤ�� أو ا��>رة � � ا��[���  -وإن 
��;:، إ� إذا و�� +� ا.�	رE ا��>ر ��0gن H�� =ً0ا أه�0g� ي، و��<Gول ا�ول«ا��xH7 » ا���» +xHول«�� ه5ا ا��L0، إ

  .OH�ُل �M�G�ُ» +!01ل �7«أي

1	��»ا�M1f«ه0 » أول +� ���	�;7«أي » +xHول أول« ��0W أول +� �OH�ُل . ، ا�5ي ���> ";: ا����J وا��	ر��، وا
��:  

 3 ا�;
�� ا�!	�>ة � >و�� ا�����1، و� أ"0ل "	�ً>ا ��1 �� إ�	.١ 3�g!�;>اد � >و�� ا�����1، �1 �7 أ� �0gن �	�ً�	 أ+	م ��دة �
�� ا
	W� gه�.  

��	�7، و� أ"0ل "	درًا � � 8
U ا��0ا.٢�
�، �1 �7 أ� �0gن 8>ا+ً�	 أو +
Of � �>ا+	ت �N;71 أو �� !��7 أو �	L0ا� @�
  .ا��0ا��	ت


�� إذا �>ا +� .٣�";�H� 7�0	دة +�H�x ا��2g ا�ه �، �1 �7 أن �0gن C��ً	 "	�O� ،=ًن 0Nَ�ُع ��@ ا�M1f، � �7 أن �
�� إن آ	ن .. '�C 7�g �!0ق .��' 7  .َ.ِ�ً�ا �� ذا

�U+ 7 ا8n=ح.٤"=� -  a�;7، �1 �7 ا�
� 	
�	+7G أو ا�5ي �2 ��>,�� �� ��_g7 ا�
� 	
�� أ�8	ب ا�ه �� » ا�G	د«ا���5>,
2W
� 7�	
]�وا�ه2 أن ���J أن . � ��	م � � �>�	ت ا8n=ح �� إدار7 وI�K0 +1	��� ا.��	ر2W� E و��	�2W '7�0 أو ا�

+ U��Gب ا�ه ��'�آ� ا��	7 -� أ�8��U ا�و�U +� إدارGا�� ������ - ��	7S أ� <" ��0gن ا���آ� ا�آ_� أ,ً�ا،وا�
	Wا�lً�	' 0نg� أن :;" 	W���L �� �;�� I;��.  

� +g	ن �� +�� �ـ»m7» ر���  .��ى ��
!7H ر+lًا أو "	�ً>ا ���lل ا��L0 �� ذا7 و���� +�fو�7 و�m�x �>و�



�I ذرا��W	 �ـ!�1 +1
� ا��L0، و���� ">ر W;1C	، و�m�x �>و��W	OH�ُ ،ل ��M�G ";: أن xH « �+O�َول أول+«+�� �
  .�N�ُ	ع

  ...��gوا ��0ا

 


